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I.
INNLEDNING

Undervisningsstyret gjorde i mai 2000 et vedtak om en plan for helhetlig tilbud for barn og unge i Garder og i den sammenheng ble bygda ble bedt om å komme med innspill. 

Gjennom aktivt nærmiljøarbeid / lokalsamfunnsutvikling (inkl. LA-21 prosjekt) i regi av Garder Vel er det fra innbyggerne pekt ut to spesielt viktige satsningsområder som har betydning for bygda’s framtid (jfr. idedugnad september 2000). 

Den ene er utvikling av oppvekstmiljøet/ skole og grendesenter og det andre er tilrettelegging for økt boligbygging. Disse henger sammen og er gjensidig avhengig av hverandre blant annet for en bærekraftig utvikling av lokalsamfunnet. 

Med utgangspunkt i det nyetablerte felles Samarbeidsutvalget for skole, SFO og barnehage og hvor Garder Vel, Sanitetsforeningen og Menighetsrådet møter ved behov, er det igangsatt planarbeid hvor bygningene ved Garder skole og Gardarheim ses i sammenheng som et skole og grendesenter. 

Alle berørte parter står bak planforslaget og vi opplever å ha en grundig forankring og enighet om planen fra innbyggerne. 

En arbeidsgruppe bestående av følgende har stått for utarbeidelsen:  

· Rektor ved Garder skole; Ruth Dyste Nordheim

· Leder av FAU ved  Garder skole; Rigmor Løvstad

Leder for styret i: 

· Garder barnehage; Cathrine Willumstad Myrland

· Garder SFO; Torine Kriznik

· Garder Sanitetsforening; Tone Pedersen  

· Garder Vel; Tove Lohrbauer 

og leder for Garder Vel’s nærmiljøkomite Eline Uthus (sekr.). 

Ansatte er holdt orientert og invitert til å gi innspill.  

Planen er drøftet med kommunen’s øverste administrative ledelse - ved skolesjef, undervisningsleder og kultursjef. Det er lagt opp til samarbeid på tvers av frivillig og offentlig sektor for å forsøke å få til et varig samspill i det videre arbeidet.  

I planen er det innledningsvis gjort rede for hvilke behov skole, SFO, barnehage og grendehus har for å kunne gi barn, unge og befolkningen et godt tilbud innenfor en 5-årsperiode (2001-2006).  Oversikten fremstilles slik oppfatningen om behov er pr idag. 

Sanitetsforeningen som har bygd, eier og driver Gardarheim, ønsker at bygningen brukes til bygdas beste/ behov og at den ses i sammenheng med skolebygningen. De ønsker samarbeidsløsninger for å legge tilrette for bruk av skolen, SFO,  barnehagen og innbyggerne/ leietakere. Skolen utvider også sin åpningstid utover vanlig skoledag - til ettermiddag og kveldsbruk.  

Det er  diskutert helhetlige løsninger som sambruk av lokaler, utearealer og samarbeid om drift på tvers av virksomhetsområdene for å imøtekomme behovene. Skolebygningen og Gardarheim er derfor sett under ett for å utfylle hverandre og unngå evt nybygging av lokaler som kunne finne sin løsning i eksisterende bygg. 

I planen er det også forsøkt tatt hensyn til behovet for en generell styrking av oppvekst- og bygdemiljøet i bygda og kommunen forøvrig. 

Det er ønskelig å åpne for at alle innbyggere i Vestby kan benytte de områdene/ lokalene/ ressursene som eksisterer i dag og som planlegges de nærmeste årene.   

Dette kan være aktiviteter i eksisterende kulturlandskap, kulturstier, skogsområder og i et framtidig idretts- og allaktivitetshus. 

Garderbygda står samlet og kan gi viktige bidrag i et gjensidig samarbeid med kommunen. Blant viktige ressurser her er fellesskap, samhold, vilje og evne til dugnadsarbeid. Disse kan være nyttige for en positiv utviklingsprosess for denne del av kommunen og til beste for hele kommunen/ alle innbyggere.   

II. VISJON OG MÅLSETTING

	Fremtidsvisjon

Et pulserende bygdesamfunn i aktiv og trygg utvikling, hvor unge; både bygdas egne og andre ønsker å etablere seg og bo. 


En trygg oppvekst i eget nærmiljø er en god investering i forebygging av problemer tilknyttet rus, kriminalitet mv.  Gjennom en utvikling av bygde- og oppvekstmiljøet i Garder, ønsker vi å bidra til et aktivt og trygt lokalsamfunn å leve i for barn, unge, voksne og eldre ved først og fremst å legge til rette for gode tilbud for barn og unge.  

Overordnet mål

Barn og unge skal gis kvalitativt gode tilbud i barnehage, skole og SFO i bygda. Dette skal skje gjennom:

· utvikling og forbedring av eksisterende tilbud

· samarbeid og felles ressursutnyttelse

· utvikling av et Grendesenter  

Dette kan ivaretas ved å finne løsninger under ett og på tvers av eier og driftsansvar ved utvidet/ endret bruk av eksisterende bygg og realisering av nødvendige tilbygg, samt samkjøring av drift.  

III. BEHOVSANALYSE

Garder skole (inkl. SFO) trenger et løft for å kunne gi barn og ansatte gode arbeidsvilkår både i form av vedlikehold og større bruksareal i permanente bygninger. Dette er forsøkt avhjulpet for en overgangsperiode med 2 brakker, som idag benyttes av SFO/skolen. Brakkene er små og har dårlig luftkvalitet og gjør det nødvendig med både kortsiktige og langsiktige tiltak for å bedre forholdene. 

De senere årene har presset på et utvidet barnehagetilbud økt – fra 3 til 5-dagers åpningstid og med egnede lokaler for fulltidsdrift. 

Det er behov for en felles pedagogisk plattform for virksomhetene som jobber med barna i skole, SFO og barnehage. Dette kan iverksettes ved etablering av en felles ledergruppe med rektor som leder sammen med styrer i barnehagen og daglig leder for SFO.  

En kartlegging planlegges gjennomført blant bygdas innbyggere for å få en nærmere oversikt over hvilke aktiviteter som er ønskelig  i et framtidig grendesenter. Denne vil legges fram når den er analysert. 

Ungdommene har idag få tilbud i bygda. 4H og volleyball står som de to viktigste aktivitetene knyttet til aktiviteter for Garder’s ungdom gjennom mange 10-år. I løpet av det siste året har to nye tilbud kommet til;  Kulturskolens musikkverksted i SFO-tid og egen dramagruppe for barn,  etablert under navnet Garder teaterlag med støtte fra Akerhus teaterverksted. 

Vi har et ønske om å trekke ungdommenes ønsker, behov og ressurser for et framtidig bruk av et grendesenter og nærmiljø inn i planen. Mange fortsetter å bo i bygda i mange år etter avsluttet barneskole pga forholdsvis kort vei til både videregående skoler og høyskoler. Det er planer om en egen høring blant ungdom etter at spørreundersøkelsen blant alle husstander er gjennomført og oppsummert. 
GARDER SKOLE.

Kort sammenfatning av Handlingsplan  

Prognosen for antall elever på skolen er mellom 33 og 40 elever for perioden 2001 til 2006. Det er her ikke tatt inn konsekvenser av mulig tilflytting av barnefamilier til nye boliger i Garder. Dette kan endre antallet da det etter planen vil bli bygd ca 30 boliger i denne perioden (5 pr år).

Vi ser på det nyetablerte utvidede samarbeidsutvalget som et viktig organ for gode og fleksible samarbeidsløsninger for de enkelte virksomhetene, samt en tilknytning til nærmiljøet og til utviklingen av oppvekstmiljøet i Garder. 

Vi ser både institusjoner, næringer og forskjellig typer kultur i bygda som bidragsytere til våre undervisningsopplegg samt mulige fremtidige brukere av tjenester som skolen kan tilby.

Den skolebaserte vurderingen er et nødvendig redskap i arbeidet med kvalitetsutvikling for å skape bedre vilkår for den enkelte elevs læring og utvikling samt å videreutvikle og fornye skolens kompetanse og opplæringspraksis. I denne sammenheng ser vi på Gardarheim som et viktig læringsmiljø som vi kan utnytte bedre. Gjennom god dialog med eierne og innspill fra brukerne kan vi få til hensiktsmessige og gode praktiske løsninger for elevene.  

Eksempler på innspill til løsninger fra skolen er:

· å lage et låsbart rom ved siden av eller under scenen for oppbevaring av materiell.

· å bruke Gardarheim til skolekjøkken 

· å bruke peisestua til rom for helsesøster

· administrasjonslokaler/ personalrom/ grupperom kan trekkes ut til Gardarheim 

· ulike samarbeidsordninger med feks rengjøringsutstyr osv (moppevaskemaskin for moppene både på skolen og på Gardarheim er nylig ordnet).

Ansatte ved skolen har deltatt med innspill i forhold til løsninger for ulike funksjoner som klasserom, arbeidsrom, administrasjon, personalrom, gymnastikk, SFO-base, osv. 

Lærere, SFO-ansatte og andre ansatte ved skolen står barna’s hverdag nær og har derfor viktige innspill til utvikling og framtidig bruk av skolen og grendesenteret, samt hvilke ressurser i nærmiljøet som kan ha stor betydning for deres læringsmiljø og oppvekstforhold. 

GARDER SKOLEFRITIDSORDNING (SFO) 

Vi anslår antall barn som er brukere av fritidsordningen om ca fem år til å være mellom 25 og 30.

Et godt SFO tilbud vil innebære lokaler som dekker følgende behov:

· Garderobe med god plass til sittebenker, knagger, romslige skap/hyller, tørkeskap og støveltørkere. Det bør også være plass til et veggareal, med tavle eller lignende hvor foreldre og ansatte kan utveksle beskjeder. 

Antatt areal 20 m.2
· Flere oppholdsrom med mulighet for forskjellige aktiviteter. Samlet areal min. 50 m.2 Disse rommene bør inneholde langbord og benker/stoler, bokhyller og skap samt ”butikkhjørne/dukketeaterhjørne el, madrasser (ro-krok)  og gulvplass til frilek med lego, biler og ”bilteppe” etc.

· WC og vaskerom ca 14 m.2
· Kjøkken: Beliggende i SFO areal eller i nær tilknytning til dette. 

· Gymsal: Tilgang til gymsal  noen dager i uka.

Innspill til tiltak på kort sikt:

· skole og SFO integreres i et prøveprosjekt 

· SFO barna gis tilgang til skolebygget for å gjøre lekser, spise eller andre gruppeaktiviteter 

· Garderobeforholdene er dårlige og dette behovet bør dekkes ved tilbygg av paviljongen , evt noe ombygging av sløydrom. 

· Gardarheim leies på fast basis på tirsdagene og torsdagene til aktiviteter for SFO barna.

· Loftet vurderes innredet til rom som brukes for å avlaste skolerom.

· SFO benytter skolebyggets kjeller til lagerrom.

· Utearealet utvikles videre (grusbane/skøytebane?, flere faste lekeanordninger etc).

Innspill til tiltak på lang sikt:

Vi ser at nybygg eller tilbygg, samt videreutvikling av Gardarheim i stor grad vil dekke våre behov på lang sikt. Det vi ser som et behov på sikt er en bedre tilretteleggelse for fysisk utfoldelse både inne og ute. 

GARDER BARNEHAGE..

Samarbeidsutvalget I Garder barnehage har hatt ’Garder skole og Grendesenter’ oppe som sak, og man ble enig om følgende:

Dersom man gjennom felles krafttak kan få til fulltidsdrift I Garder barnehage er dette et mål vi ønsker å jobbe mot. Vi ønsker å være med på å utvikle ’Garder Grendesenter’, og arbeide for at dette kan bli så bra som mulig for bygda som helhet.

Videre så vi på hva som vil være vårt behov for å kunne få godkjent fulldagsdrift I barnehagen. 

Det er en forutsetning at det blir installert et ventilasjonsanlegg. 

Når det gjelder arealbehovet forholder vi  oss til de retningslinjer de kommunale barnehagene har, og  der er det bestemt følgende: (opplysningene er gitt av barnehagekonsulenten)

0 – 3 år: 6 m2 netto leke- og oppholdsareal

3 – 6 år: 4 m2 netto leke- og oppholdsareal

NETTOAREAL FOR DE ULIKE FUNKSJONENE:

Pr. Avdeling.

- garderobe, grovgang
 
14 – 18 m2 

- vaskerom, WC

  8 – 14 m2 

- 2 leke/hvilerom

58 – 63 m2
- lager



          
2 m2
Personalavdeling:

- personalgarderobe

          
8 m2

- WC, vask

          

4 m2
- WC, dusj

          

5 m2

- kontor

          
          8 m2

- personalrom

        

20 m2

Jfr. Arb. Miljøloven skal det være to toaletter, hvorav ett handicaptoalett.

- kjøkken/arbeidsrom             
20 m2

- bøttekott

         

4 m2
Dette gir et totalt kvadratmeter behov på ca. 163.

Utearealet i barnehager bør være omlag 6 ganger leke- og oppholdsarealet inne, 

163 m2 x 6 = 978 m2
Barnehagens uteareal må utvides, og det må avklares hvordan dette kan løses.

Videre må vi også se på eierstrukturen i Garder barnehage ved utvidelse til fulltidsdrift. Skal den være som nå eller er det behov for endringer?  SU ser at det kan være behov for å tenke nytt, andre administrative strukturer kan være enklere for alle parter å jobbe med. Kravene fra undervisningsetaten, helseetaten og barnehageloven vil bli forandret ved fulltidsdrift.

Garder 1.april 2001

Garder barnehages Samarbeidsutvalg

Cathrine Willumstad Myrland

GRENDEHUS 

Gardarheim ble bygd, eies og drives av Garder Sanitetsforening. Den er hele bygdas storstue og består av storsal med scene, lillesal og kjøkken i øverste etasje. 

I underetasjen er det lokaler for barnehage 3 dager i uka, WC, dusj/garderobe/badstue og lagerlokaler. Tidligere var det bibliotek her. Dette rommet er blitt en flott nyoppusset peisestue. 

Sanitetsforeningen bruker selv huset til sine medlemsmøter, juletrefester og andre tiltak (som feks årlig brystundersøkelse).

Skolen leier Gardarheim til gym to faste dager, onsdag og fredag på dagtid. Den blir også brukt til fellessammenkomster/ avslutninger. 

SFO bruker i perioder storsalen til musikkverksted og gym. (tirsdager og torsdager).

Menighetsrådet har sine arrangementer her. Bygdas folk er veldig flinke til å bruke Gardarheim til all slags selskapelighet, konfirmasjoner, jubileer etc. og begravelser. Vanlig møtevirksomhet; Landbrukslaget, Bygdekvinnelaget, Skogeierlaget etc. leier også Gardarheim, til gjennomsnitt et par møter i året. 


Bridgeklubben leier fast hver onsdag kveld fra august til og med ut april. 
4H og Garder vel har alltid sine møter og arrangementer her. 

Folkemøter, politiske møter, dansekvelder, Garder cafe og Garder PUB. Juletrefester og juletretenning mm.... 

IV. HELHETLIGE LØSNINGER 
TILTAK - KORT SIKT 2001 

Fra høsten 2000 er en nærmere relasjon mellom SFO, skole og barnehage etablert i et felles Samarbeidsutvalg. Vi ser nå på nye løsninger for optimal bruk av skolens inne- og utearealer. Gardarheim benyttes idag av alle nevnte parter som gymsal, kjøkken, musikkverksted og aktivitetsrom for skole og SFO og en barnehage med fast tilhold på Gardarheim. Vi ønsker ved et nærmere samarbeid og felles utnyttelse av lokalitetene å skape et best mulig tilbud til bygdas barn og unge.

1. Omdisponering av lokaler.

I Samarbeidsutvalget er det drøftet hvordan disponering av dagens inne- og uteareal kan gjøres på en best mulig måte og med hensyn tatt til alle brukere av skolen, paviljongen og Gardarheim. 

Større bruk av skolebygningen for de 22 elevene i SFO ønskes for å senke ”belastningen” på innelufta i paviljongen og for å gi mere plass og avveksling. Inntil videre vil paviljongen være en hovedbase som må kvalitetssikres i forhold til krav i Forskrift for miljørettet helsevern i barnehager og skoler (luft, lyd, lys, renhold osv.). 

Både skolen og SFO inngår mer formaliserte avtaler med Sanitetsforeningen om regelmessig bruk av Gardarheim. Det er også inngått avtaler mellom barnehagen og skolen/SFO om felles bruk til angitte tider av utearealene til barnehagen,–og skolen. 

Skolens behov for heimkunnskapsundervisning, kantine, gym-sal, garderober, aktivitetsrom og kontor for helsesøster forsøkes løst på kort sikt. Gardarheims beskaffenhet tilsier at behov for tilbygg/nybygg vurderes og at det igangsettes et planarbeid for å imøtekomme barnas behov for fysisk aktivitet og aktivitetstilbud både i skoletida og på fritida (inkl. ungdommer og voksne i og utenfor bygda). 

Det er behov for å samles om en pedagogisk plattform på tvers av virksomhetene – skole, barnehage og SFO. Barna har personalet fra de ulike virksomhetene rundt seg og for å finne løsninger på tvers av disse vil en ledergruppe kunne planlegge og koordinere arbeidet og bidra til fleksibilitet i forhold til bruk av personalet, bygninger og utearealet.

2. Undersøkelser.

Samarbeidsutvalget innhenter kunnskap om hvilke modeller andre bygder har benyttet for utbygging og drift og fellesløsninger mellom skole, SFO, barnehage og grendesenter.  

Det innhentes informasjon fra skolekontoret, kulturkontoret og helsesøster i Vestby kommune om hvilke anbefalinger og krav som gis i lover og forskrifter.  Dette er påbegynt. 

I forbindelse med utarbeidelse av denne planen vil det bli gjennomført en spørreundersøkelse i bygda. Innen kort tid vil hele bygdas befolkning få anledning til å svare på hvilken bruk de har av Gardarheim i dag samt ønsket bruk av et framtidig grendesenter. 

3 Igangsetting av planarbeid.

Den organisatoriske og økonomiske siden ved omdisponering og utvidelse av bygninger og drift vil vi måtte arbeide særskilt med. Her må vi søke å finne gode løsninger for eiere og brukere. Løsninger med flytende bruk av personalet i feks SFO og en korttidsavdeling i barnehagen bør vurderes. Mange funksjoner i ett og samme rom,  nærings-virksomhet (feks cateringdrift), aktiviteter på kveldstid, musikkstudio, Bygdekino etc., er noen av mange mulige aktiviteter (jfr. de tusener av ideer som kom opp på idedugnaden høsten 2000). 

En plangruppe er satt ned våren 2001 for å se på organisering og økonomi av utvikling og drift av skole og grendesenter. Sanitetsforeningen, skolen, SFO, Barnehagen og Garder Vel vil være naturlige representanter i en plangruppe.

TILTAK - LANG SIKT 2002-2006

1. Planlegge og realisere omdisponering av og tilbygg til Gardarheim til et Grendesenter. 
Barnehagen trenger nye lokaler som egner seg til full tids drift. I tillegg må planløsningen  gi muligheter for SFO’s og skolens behov. Det tas sikte på fleksibel romutnyttelse for dag- og kveldsbruk.  

- Kjøkkenet på Gardarheim må rustes opp til å tilfredstille myndighetenes krav til kantinedrift for skole, SFO, barnehagen og for næringsvirksomhet (catering etc). Kommunens helsetjeneste og Næringsmiddeltilsynet bør kontaktes for informasjon og etterhvert godkjenning for dette.

- Garderobene i kjelleren rustes opp/ legges til et nytt bygg for å utvide bruken; begge kjønn kan skifte/ dusje samtidig. Nye garderobeanlegg vil også kunne benyttes ved idrettsarrangementer og trening på Garder Stadion. Dette vil også gjøre idrettsanlegget mer attraktivt både for egne innbyggere og for eventuelle leietakere.

- Utvikle idretts- og aktivitetssenter.

For å ivareta barn og unges behov for fysisk aktivitet  er det interessant å se på muligheten av et aktivitetssenter i bygda som også kan komme alle interesserte i Vestby tilgode. De berørte partene på Grendesenteret vil kunne forsøke å finansiere et aktivitetsanlegg (til feks volleyballbane, ”innendørs klatrevegg” mm) med blant annet tippemidler. Det bør utredes om anlegget kan ligge i Gardarheim eller om det bør være et frittstående nybygg. 

2. Videreutvikling av uteområdet – ”Gardertunet”

En arbeidsgruppe er nedsatt fra skolen, med representanter fra foreldrene, SFO og Nærmiljøkomiteen, for å  planlegge og iverksette utvikling av ”Gardertunet” (området mellom skolen, Gardarheim og kirken). 

I planleggingen forsøkes det tatt hensyn til alle brukerne av tunet for å finne gode løsninger for fysisk aktivitet, sosiale møteplasser til hverdag og fest (17.mai, bygdedager etc.) , og trafikkavvikling og sykkel- og bil-parkering. En god tilrettelegging i tunet vil kunne gi barna muligheter for økt trivsel, lek og fysisk aktivitet. 

Ved skoler som har utviklet nærmiljøanlegg brukes dette til nesten all type undervisning fra kroppsøving, sløyd, matematikk, norsk osv. Skoler som har erfaring med slike anlegg hevder at problemer i skolemiljøet som vold og mobbing reduseres (ref. Asbjørn Flemmen ved Høyskolen i Volda).  

I samarbeid med kulturkontoret bør det planlegges og utvikles et Nærmiljøanlegg som det kan søkes om bidrag til (tippemidler) og dette må innarbeides i kommunen’s planverk - ”Idrett og friluftsliv”. Nærmiljøkomiteen i Garder Vel vil forsøke å engasjere landskapsarkitekter til planleggingen av tunet. 

3. Tilrettelegge for bruk av friområdene, kulturstier og Kulturlandskapet i Garder. 
Her ligger store ressurser ikke bare for bygdas egen befolkning men også for Vestby og omegn.  Åpning av kultursti nr. 2 i bygda går av stabelen 20. mai i år. 

Mulige samarbeidspartnere i et langsiktig arbeid for å utvikle og ta vare på ressursene kan være mange. De mest nærliggende er skolen og grendesenteret,  kulturkontoret og kulturminnekomiteen i Garder Vel. Det bør vurderes et slikt samarbeid med mål om langsiktig planlegging for hele Garder. Dette innsatsområdet kom også høyt opp på prioriteringslista ved idedugnaden høsten 2000.  

Noen aktuelle tiltak:  

1. Utvikle området rundt Garder Stadion (gressbanen) og kulturminnefeltet 

- bautasteinen og gravhaugene, med etablering av WC,  skifterom og muligheter for å samles under tak (feks. et lite hus, lavvo, gapahuk eller et laftet Vikingehus...). Dette området er mye brukt av Vestby Idrettslag/ bedriftstreninger i tillegg til egen bruk av bygda’s befolkning og andre.

2. En sikret ”klatrerute” i egnet fjell i bygda/ et sted for sykkel- evt. motorcross (etter ønske fra Idretts- og Ungdomskonsulenten i kommunen).

3. Utvikle kulturstiene gjennom hele bygda fra Hølen i sør og til Ås i Nord?

4. Utvikle aktivitetsmulighetene, parkering og tilgjengeligheten (gjerne for rullestol/barnevogner) i ”skoleskogen”. Her er det påbegynt et arbeid med blant annet taubane, grillsted mm.   

V. EIER OG DRIFTSANSVAR FOR GARDER SKOLE OG GRENDESENTER

Sanitetsforeningen er idag eiere av Gardarheim. Det kan ses på ulike løsninger for eier og driftsansvar ved endret bruk, drift og utbygging. Sanitetsforeningen vil bidra til at huset blir brukt til det bygda har behov for. Ved økt flerbruk både av kommunale tjenester (skolen og SFO), barnehagen og all annen bruk av huset (fra begravelser, bryllup til diverse foreningsaktiviteter og private sammenkomster osv.) kan det være aktuelt å dele driftsansvar og garanti for drift noe mellom de enkelte virksomhetene. Skolen er fast leietaker og er avhengig av lokalene for å tilfredsstille det pedagogiske og helsemessige kravet til kommunale tjenester. Å sikre økonomisk drift framover er av grunnleggende årsaker nødvendig før store omgjøringer/ utbygginger settes i verk i regi av nåværende eiere. Dette kan sikres gjennom garanti for lån og en langsiktig driftsavtale.  

Ansvaret for driften bør forsøkes fordelt mellom flere interessenter ved feks. dannelse av andelslag, stiftelse, osv. og med økonomisk støtte og garanti for lån fra offentlig myndighet (Vestby kommune). Boligutbyggere kan også være mulige  bidragsytere.

Et driftsstyre vil kunne settes sammen av senterets brukere og stå ansvarlig overfor Sanitetsforeningen. 

Sanitetsforeningen utarbeider et kostnadsoverslag over hva de må ha i leie/ lånegaranti som danner grunnlag for forhandlinger mellom berørte parter - i hovedsak kommunen som står ansvarlig for lokaler for skole og SFO, samt Garder barnehage. 

VI. FRAMDRIFTSPLAN

se vedlegg

VII.
ORGANISASJONSKART.

se vedlegg
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